
 

前田の〈ちょっと経営を考えよう〉第 181 回 
日本経済新聞社がまとめた「社長百人アンケート」によると国内景気の現状について

95％の人が「拡大している」と回答、このうち 44％が拡大局面はさらに「１年以上続く」

との見方も示されています。そして心配は米景気と原油高、そして人手不足とのことで

す。 

さて、皆さんはどう思われますか？ 

こうした日本の現状の中で、勝ち組、負け組の差はますます拡大しています。 

なぜ負け組なのでしょうか？ 

 

 

 

ところで、商いの基本 ― 感動する商い ― を参考にがんばってください。 

① 商人は断るな 

② お客様と議論しない → お客様に勝っても商いには負ける 

③ 商人は否定しない → 常にやってみよう！！の考えで実行あるのみ 

④ お客様の希望・要望は宝物 → 使い方を知らないのはあなたの責任 

⑤「助けて下さい」の気持ちが相手に伝わる → プライドなんか捨ててしまえ 

⑥ もてなしの言葉は心から出す、感謝の気持ちは心から出す 

 

死ぬ思いで実行すれば必ず前に光明が・・・ 

 

 

前田の《今人生を語る》第 88 回   ⑨ 

８月６日は広島に原爆が投下された日です。 

この日から 61 年が経過しました。 

二度とこんな悲劇に人間が合わないためにも、起こった現実を「子供たちに語り

伝えるのが」後の大人たちの使命ですね。 

悲劇を忘れてしまうと、必ずこのような惨劇が繰り返されます。 

人間はもともと自己中心的であり、傲慢さを持っています。知恵と修養で、それ

を抑えなければなりません。 

これが人間の義務です。 

 

使用人兼務役員 

松 村 英 治  

使用人兼務役員とは ⇒ 役員でありながら使用人としてその職制上の地位を有し、かつ常時使用人とし

ての職務に従事している者 
 
 
使用人兼務役員になれない者 

1) 部長、副社長、代表取締役、専務取締役、常務取締役（明らかに会社の経営に深く関わる者） 
2) 監査役及び監事 
3) 合名会社、合資会社の業務執行役員 
4)  以下 
 

 

 
 
 
  

 
  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
使用人兼務役員に対する賞与 

「使用人部分の賞与」を損金とすることができます。 
（要件として） 

 
 
（否認を受けないためのポイント） 
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少し考えてみてください 
必ずあなたにも原因があるはずです 

使用人兼務役員に・・・なれない なれる 

判定する使用人の持株＋配偶者の持株 

属する株主グ 
ループは・・・ 

第 1 順位 

属する株主グループの持

株割合が 10％超 

持株割合が５％超 

第３順位 第２順位 

第１順位の株主グループの

持株割合が 50％以下 
第１、第２順位の株主グルー

プの持株割合合計が50％以下 

第２、第３順位の株主

グループとの持株割

合合計が 50％超 

第 1,2,3 順位の株

主グループの持株

割合合計が 50％超 

第１順位の株主グ

ループとの持株割

合合計が 50％超 

第２順位の株主グ

ループとの持株割

合合計が 50％超 

持株割合 
が 50％超 

この特殊割合には、その役員およびその配偶者の持株割合が 50％超である

会社の持分も含まれます 

Yes 

No 

No 

No No 

No 
No 

No No No 

No No 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes Yes 

Yes Yes 

No 

Yes 

Yes Yes 

部長、課長、支店長、工場長、営業所

長、支配人、主任など、“使用人とし

ての肩書き”のことをいいます 

Yes 

①他の使用人と同時期に支給する 
②使用人部分の賞与が適正額である 
③使用人部分の賞与を損金経理する 

①使用人兼務役員に該当しない役員は含まれていないか（特に持株割合に注意する） 
②報酬は役員報酬部分と使用人給与部分の根拠を明確に区分する 
③使用人部分の賞与が他の使用人と比べて高額になっていないか 
④賞与の支給時期は他の使用人と同時 
⑤給与台帳を整備、保存する 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


